[nterim management

Risk, Contro| & Audit

U heeft een agde]ing Risk Management, ]nterna]
Cor\tro], ComP]iance, of Intcrr\al Audit. OF cen
combinatie hiervan. Of u wilt zo’n a{:dc]ir\g gaan
opzetten. Mar\ager\ van zo’n amccle]ing vereist
sPeciFieke vaardigheden, immers naast inhoucle]ﬂl(e
exPertise en (management) ervaring, is
communicatie  en doorzettingsvermogen niet
onbe]angrﬂk. Dit soort a{:dclir\gcr\ kenmerken zich
door, vooral bﬂ of vlak na de start, als “Iastig”
bekend te staan. De agde]ingen worden

zelfs soms gezien als de Po]itie~

ager\t van een or\dememing.

Of de CJA, zo u wilt. De

manager van zo’n

agde]ing is cruciaal voor
het behalen van de
doe]ste”ingen met
betrel(‘(ing tot
governance waarbﬂ de
medewer‘(ing van de
oPeratione]e

agde]ingen van groot
be]ang is. []et werven van
een manager die aan alle
eisen voldoet kan maanden

duren, en wellicht heeft u die tﬂc’ niet.

[C_en nieuwe amcdcling opstarten

[Het opstarten van een nieuwe agcle]ing is een vak
apart. De agde]ing moet gePositioneercl worden:
wat is de doe]ste”ing, waarom is deze alcc’e]ing
nodig, welke toegevoegde waarde kan men
verwachter\, hoe past de agde]ing in de hierarchie

van de organisatie, waar kan de agcle]ing “zich mee

Het werven van een
manager voor Risk
management, Contro] en
Audit aFde]ingen is kritisch
en tﬁdrovend, Maar waarom
niet tude]yk gekozen voor

ervaring enflexibiliteit?

CoOC

bemoeier\”, hoe en aan wie wordt er geraPPorteerd?
\/oorclat al deze vragen zﬂn beantwoord en de
agde]ing haar Positie heeft veroverd, is een
organisatie vaak al een jaar of twee verder.
Meningen en uitgangsPunten zﬂn in die tud
bﬂgeste]cl; stakeholders  hebben inPut en
aandachtsPunten aangedragen. Toch jammer als
uw (Permanente) manager nu niet meer Past by de
bﬂgeste]cle visie op de ro], scope en het

functioneren van die agcle]ing.

[ en bestaande amcdcling managen

Net als andere werknemers worden directeuren
//managers van Risk, Contro] en Audit afde]ingen
ziel(, nemen or\tslag, worden onts]agen. O]C door
grote acquisities, mergers of reorganisaties
is tjclelﬂk extra caPaciteit nodig op
management niveau. \/oor het
aannemen van een nieuwe
agde]ings-manager gaat u
natuur]ﬂk niet over |
nacht ﬂs, en daarom is
een wervings- en
selectie traject vaak een
]ar\durige kwestie. Ook

bﬂ ziekte en
organisatorische veran-
derir\ger\ heeft u niet i,2,%
vervanging of extra inzet

gerege]d.

Waarom geen interim manager?

Waarom kiest u niet voor interim management in de
oPstartFase of bﬂ P]otselinge behoefte aan extra
management caPaciteit? " en interim manager met
verstand van het val(gebied, ervaring in het managen
van een agde]ing en, niet te vergeten, goec’e

communicatieve vaardigheden kan dan een uitkomst

zﬂn. E_SC]A levert interim management op het



gebied van interne beheersing. U wilt een paar
maanden sparren over of gewoon hulP by de uitrol
van een nieuwe audit methodo]ogie? A}Chanke]ﬂk
van uw behoefte levert FSCJIA  interim
management voor een paar weken tot meerdere
jarer\. Kiezen voor een interim manager is kiezen
voor ﬁexibi]iteit, en hoeft niet duurder te zﬂn dan

een vaste l(racht.

Voorclc|cn van een interim

managcr

Flexibiliteit: U bePaa]t zelf
de Periode van inhuur.
Beva]t het niet, dan bent

u er OO!( ZO weer van a‘F.

KostenoPtimalisatie: De
tarieven voor  interim
management zﬂr\ maar iets
hoger dan die voor een vast
kracht. Deze tarieven zﬂn all-in:
geen extra kosten voor cursussen,
]easeauto, Persioen, vcrzekeringen etc..

Schaa]voordee]: hOC meer uren u a]cneemt, hOC

]ager het tarief. Cash & Carrgﬂ: A]s er geen werk
wordt gedaar\, bﬂvoorbeelcl bﬂ ziekte, betaalt u ook

niet. Dat is nog eens wat anders dan bﬂ een vast
dienstverband. Lage tarieven: e tarieven bﬂ
ze]Fstandige interim  managers ]iggen over het

algemeer\ ]ager dan bﬂ de grote adviesbureau.

Waarom E_SC] A?

l Ervarir\g: ESC]A (E_”3 Stroo C]occk) heeft 20

jaar ervaring in externe audit bﬂ cen van de Big 4,
5 zowel op financieel als T gebied. A]s Senior

Mar\ager maakte Z—IJ in 2001 de overstap naar het

IDE ervaring en expertise die
uvaneen alcde]ingsmanager
vcrwacht, tegen

aantrekke]ﬂ ke tarieven.

vakgebied van |nternal Audit. De laatste » jaar was
zj directeur van een |nternal Audit dienst: eerst bﬂ
Aon, daarma bﬂ ARCADIS, beide multinationals
en beursgenoteerd. [ xpertise: naast de haast
vanzelfsprekende opleiding tot register accountant
en de bjbehorende RA kwalificatie , heeft [lly de
postdoctorale [T -audit opleiding afgerond, met R
titel, en heeft zj haar kennis een extra
verdiepingsslag gegeven met de
Amerikaanse kwalificaties

CISA (Certified

|nformation Sgstems

Auditor) en CJA
(Certified  |nternal
Auditor)
Inzetbaarheid: [ lly
heeft in haar rol van
manager en
directeur a]tﬂcl “ mee-
geaudit” Daardoor is
ZU erg Pragmatisch,
oplossingsgericht en malkeljk
inzetbaar. |nternationaal: [Door haar

ervaring bﬂ multinationals is [ lly gewend snel te
schakelen en zich aan verschillende culturen aan te
passen. E%r]ll_( FSCIA vertelt u wat u moet

weten, niet wat u wilt horen. Aantrek‘(e]iﬂ( geprijsd:.
- :

/onder bemiclde]ingsbureau, vergelﬂi(baar met de

l(oster\ voor een vaste kracht.

Contact:

CSCIA

E_"y Stroo Clocclc

c"@cscia.n|
+%1(0)6209 10002

www.escia.n




